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cpfl geracao

Uma empresa do Grupo CPFL Energia

= CPFL Geracao de Energia - 51%

= Eletrobras Furnas - 40%

<P Eletrobras

FUrnas

‘%CwEEF = Cia. Estadual de Energia Elétrica -
9%
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CONSORCIO CONSTRUTOR / FORNECEDOR - EPC
Consorcio Volta Grande - CVG

CAMARGO = Obras Civis
CORREA = Montagem Eletromecanica

= Fornecimento Eletromecanico

ALSTG)M = Fornecimento de Auxiliares

Mecanicos e Elétricos

CMNEC [lil] worleyParsons  » Projeto Executivo
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Lay Out do Empreendimento - 855 MW

UHE FOZ DO CHAPECO

I LT - Foz do Chapice

MARGEM ESQUERDA

MUMNICIPIO DE
ALPESTRE - R3

] SUBESTAGAD I i P
; - T ¥ BARRAGEM DE
CANAL e __ FEGHAMENTO

Y MARGEM DIREITA,
MUNICIPIO DE

AGUAS DE
CHAPECO.- SC

" RESERVATORIO
DE PASSAGEM
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VALOR TOTAL

DC

REENDIMENTO = R$ 2.8% F

v [ )
milhoes
VALORES CONTRATOS EPC - OBRA PRINCIPAL E STA (DEZ/2010)
QOBRA PRINCIPAL OBRA SISTEMA DE TRANSMISSAO
cVG ENGEVIX
VALORES VALORES
FORMECIMENTO (RS EM MILHOES) FORNECIMENTO {R$ EM MILHOES)
1-MOBILIZACAQ/
1-SERVICOS PRELIMINARES 7,04 | DESMOBILIZACAO 11,54
2-PROJETO
{BASICO + EXECUTIVO) 64,60 | 2-PROJETO EXECUTIVO 1,84
3-OBRAS CIVIS +
ADMINISTRACAO 1.077,61 | 3-OBRAS CIVIS + MONTAGEM 71,61
4-FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTOS
ELETROMECANICOS/ 4-FORNECIMENTO DE
SISTEMAS AUXILIARES 640,42 | EQUIPAMENTOS 27,02
5- MONTAGEM
ELETROMECANICA 88,00 | 5-COMISSIONAMENTO 0.84
TOTAL 1.877.,67 TOTAL 115,84
DEMAIS ITENS ORCAMENTARIOS VALORES R$
FP=UA0%UOADEY]  WEC AMBIENTE 587,8 mi
D @INDFSANANINEIAD  |ADMINISTRACAO DO PROPRIETARIO 43 4 mi
ENGENHARIA DO PROPRIETARIO 41,0 mi
QUTROS 1521 mi
I SIBE
anpbels I namene vy, TS 824,3 mi
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ENGENHARIA DO PROPRIETARIO
(Owner’s Engineering = “olho do dono” )

A EP constitui o apoio técnico as atividades propri as de
gestio contratual. E a geréncia técnica, contratada pelo
Investidor, para Ihe dar o suporte de gque necessita para
minimizar oS riscos técnicos inerentes a execucao do

empreengmMeRiRCIPAIS ATRIBUICOES DA EPEC
= Certificacao do projeto executivo;

= Acompanhamento da qualidade das Obras
Civis/Montagem,;

= Assessoramento tecnico em questdes que envolvam a
obra;

= Emissao de pareceres e relatorios técnicos;

..Aﬁllse da.spr;elatmmsaemmdos pelo Consorcio

XXVIISNGB =
Fornecedor:



ATRIBUICOES EPFC

FURNAS (Servic 0 B1)
EP - PROJETO ::> ENGEVIX (Servico A)
Servico B1 — Certificacado de projetos conceituais;
Servico A — Certificacao de projetos nao conceituais;

FURNAS (Servic 0 B2)
EP - OBRA :> ENGEVIX (Servico B2)
Servico B2 — Acompanhamento de execucao de obras civis e
montagem;

Medio: 40 pessoas

N2 de colaboradores
EP-Obra

v *
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I SISTEMA DE
TRANSMISSAD

(LT I SE)
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ENVOLVIMENTO COM AS PARTES

PARTICIPACAO EM REUNIOES FREQUENCIA
Reunides de Acompanhamento da Qualidade de Obra Sema nal
Reunides de Coordenac@o da EP com o cliente Mensal
Reunides de Coordenac@o do Projeto (CVG/FCE/EP) Mensa al
Reunides da Junta de Consultores (BOARD) Semestral
Reunides da CIPA Mensais
Reunides de Trabalho (Consolidacap de MP e gerais) Amqourﬁleqnutce)r
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PLANEJAMENTO DO TRABALHO A SER EXECUTADO
(PO.SG.GQ.004 — Planejamento da Realizacao dos Servicos)

> Informacoes e parametros para o Plano de Gestao

* Instrumento contratual dos servi¢cos da EPFC;

* Instrumento contratual a ser fiscalizado (EPC);

o Caracteristicas técnicas do empreendimento (incluindo logistica);
» |dentificacdo dos processos e atividades;

e Histograma e Matriz de Competéncias dos recursos humanos
necessarios;

» |dentificacao de procedimentos e instrucoes (base da Fiscalizacao);
« Estabelecimento de indicadores e metas para o trabalho;
Treinamento continuo da equipe;

-_gmssao sistematica de reglstros e avaliacoes.

Simpnmn Internaclnnal dp
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PRODUTOS/PERIODICIDADE

. Até Periodicidade
DOCUMENTO TECNICO (2007}2008]2009(2010 04/2011 Total *)
Registro de Verificacao de Sempre que
Campo (RVQC) LZD || 226 | S || B & e Necessario
Consolidacao de Modificacao Sempre que
de Projeto (Civil / Montagem) S| Sl 1 s Necessario
REEHEHEEE 45 | 53 [ 52 | 53| 12 | 215 | Semanal
Acompanhamento Semanal
Parecer de Medicao 9 12 | 12 | 12 4 49 Mensal
Parecer sobre Plano da , A
Garantia da Qualidade- CVG o Bl el 1 [Apos Emissao
: Conforme
Parecer de Planejamento 2 12 9 7 30 Sellisiacia
Relatério Gerencial 6 12 | 12 | 12 4 46 Mensal
Sumario ao Conselho de Conforme
Administracao s 5 N 2 1 17 Solicitacao
Minuta de Apresentg(;ao ao| o 4 4 5 1 17 Co_nf_ormNe
Conselho de Administracao Solicitacao
Parecer sobre cumprimento A cada Marco
de Marco Contratual 2 2 £ g 2 13 Concluido
Sumario Executivo para Aneel 6 12 | 12 | 12 4 46 Mensal
* 1l SIBE
Simpésio Internacional de ( *) Periodicidade estabelecida junto com o

XXVIISNGB ~ merreasns desnrasamente Cliente e documentada no Plano de Gestéo.



SISTEMATICA DE ATUACAO DA EPFC

« Treinamento constante da equipe da EP com relacéo ao PG;
» A funcédo da EP é a constatacao de ordem técnica;

* Inspecéao planejada e com pontos de controle definidos (check
lists);

» Atuacao proativa com foco na prevencao de problemas: Planilha
de Proatividade (1.606 registros);

« Em caso de nao conformidades, encaminhar para providéncias do
cliente — RVC (Registro de Verificacdo de Campo — 498 RVCs);

« Consolidacéo e acompanhamento do tratamento das NCs;

* Medir o desempenho da EP.
."' Simpﬁgii Ilf.ri;é;;rigcinnal de

XXV'"SNGB Barragens ocamento
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EXEMPLO PRATICO ATUACAO EP — PROATIVIDADE

ENGENHARIA DO PROPRIETARIO UHE FOZ DO CHAPECO - PLA NILHA DE PROATIVIDADES - MAIO DE 2010

Contat
N°. |Disc. | Data |Estrut. Unid. Sugestao/Problema Autor cé:nveé;o Ag(’jes Evidéncia Status
casa | CF1 |Execucdo da armacéo das bases dos Luis N'I’;‘:?ﬁ;%r A concretagem foi Verificagdo| N&o
1181| Civil [ 4-mai | de | CF2 |equipamentos da El. 212,74m, entre 0s Gabriel Qualidade realizada sem projeto  ["inloco” e| Atendida
For¢a | CF3 | eixos A/B e 3/4, com projeto preliminar. eSadi| . ~ccc |executivo. fotos (RVC)
Necessidade de impermeabilizar as
Tomadal Mo | CAN@letas de passagens de cabos e tubos | _ N'I’;‘:?ﬁ;%r Aguardando solugdo da |verificago
1184| Civil {10-mai d'Agua | MCD (decapados) na El. 267,65m e reinstalagao | , g, Qualidade equipe da Qualidade da |"inloco" e| Aberta
no local (Ref. HFC-DE2P-TACO5- da ccce |CCCC. fotos
2130/2131).
Elaboracéo, pelo
o Necessidade da instalacdo das bases de Inspetor [CNEC, de uma Verificacs
1102] it |o7-ma gza A |2P0I0 das chapas de protens&o dos 9 s | Mattinho -|Modificag&o de Projeto "iﬁr:oii%az Aendida
Forca tirantes que faltam ser instalados no muro Qualidade| (MP) para criagéo das fotos
direito da AM2. da CCCC | hases, que foram
executadas .
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EXEMPLO PRATICO ATUACAO EP — RVC

Tf’ UHE FOZ DO CHAPECO ENGEVIX REGISTRO DE VERIFIC ACAO DE CAMPO
<. [NGEMEARIADOPROPRIETARIO RVC FPFC.CC/ME 392 2000

e
<" UMEFOZ DO CHAPECO
I EHGEMNARIA DO PROPRIETARN

ENGEVIX REGISTR.O DE VERIFICAC AQ DE CAMPO
BV EPFC.COME 302 2000

FRENTE DE SERVIGD: | VERTEDOURD ~-BLOCOS 06 e 07 | baTa | 28102000

DOCUMENTO DE REFERENCIA: | HFC-ET IP-GECO0-0001-1 - Especificacdin Técnica Ciwil [tem 6142
e HFC-DE 2. VTO05-2151 a 2155

COCORRENCIA

O acabarmento do perfil hidraulico do lado esquendo dos Wocos 06 e 07, camadas 15 ETB e 14 EIB,
respectivamerte, entre a El 232.%m e a EL 233,00m, ficou desconforme com o acabamento “TI3"
cspecificado em projeto, que asam precomza “Acabaments fipo I @ o acabomenio obfide por
desampererdeira db apo. o desemperadeira de wadeira. Deverd sey iniciado, apds o superficie for sido
desamparada como aspacificado para o fpo UE, detemdoa ltved @ fenks de defrmidades., ™

s O Técruco Jogé Fenato (CCCC) fon comtactado a respeito do ocomido.

IMPLICAGTES

¥ PRisco de ocorrénoa de cavitagio ra superficie do conoreto estrural;
¥ MEoatendimento 20 projeto eXenitive.

EVIDEHCIAS CBIETIVAS

Foio 02 = Denlke do sesbamento da solera lado ssquerdo dobloco 07 camads 14 EJ-B .

Responzive] pela Ven ficacins

hlarco Auwsedio B Paditha

Feeetado pala FCE

Alesy Beuang

Foto 01 = Detalbe do acsbamento da sols m lads ssoque rdo do bloco (65 camads 15 EILB.
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ALGUNS BENEFICIOS GERADOS PELA EP

e Otimizacao do projeto de armacao do Plinto;

e |dentificacao dos caminhdes-betoneiras com cartazes dos
tracos das classes de concreto para evitar o lancamento
em locals inadequados;

* Aprimoramento dos planos de fogo para otimizacao das
escavacoes;

» Constatacao topografica de deformacoes excessivas na
aranha do rotor do gerador, que levaram a medidas
corretivas pertinentes, evitando futuros danos nos
geradores;

* Verificagcdo, em inspecodes de fabrica, de soldas em locais

impﬁprios na regiao dos flanges dos eixos das turbinas.
- Slmessioincarnaciansi de

XXVIISNGB



GESTAO DA QUALIDADE
» Indicadores de Desempenho da EPFC

RESUMO ANUAL DOS INDICADORES DA EPFC

: : 2007 2008 2009 2010 2011
INDICADOR WEDIZHO kadia Fdeta kadia heta kadia beta | Media kdeta hedia fdeta

'C':"LE”ECNETSE SATISFAGAO DO riostral | 91.00% (87, 00% | 92.00% |87 00% | 92 50% |87 0o%| 95 00% |90 50% | 100 00% |92 00%

NDICE DE SATISFACAD 0O |

CLIENTE REFERENTE A Trimestral | 98.00% | 87.00% |100,00% | 87 00% | 100 00% |95 00%| 100 00% | 95 00% | 100.00% |95 00%

CUSTO/BENEFICIO

EE&?S%?E’&‘;'E“QEJ’_?EEE Mensal | 86.00% | 91.00%| 95.90% [91.00%| 97 10% |95.00%| 97 00% |95 0% | 100 00% |95 00%

e e Mensal |108,00% | 99.00% | 100 21% [99.00% | 90.36% |99.00%| 85 85% |98 00% | 58.19% |98 50%

N Qe S MPENHO B8 | Tiirmestral | 49.50% |80,a0% | 57 00% |80,00% | 52 45% |90,00%| 85.00% |90,90% | o8.67% |90,00%

E_“SéCCEEQESSF'_Cl'gE%A PO | Trimestral | 94.00% |87.00% | 91.32% |87.00% | 96,10% |90,00%| 85 00% |94,00% | 92.60% |94 00%

{') O calculo de IEP considera Prazo - Custo - Qualidade.

o
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DESAFIOS ENFRENTADOS PELA EPFC

» Resisténcia inicial: Contrato EPC nao permitia
atuacao direta da EP,;

A\

Atuacao indireta entre EP e Consorcio Construtor
(RVC);

Elaboracao de um bom Plano de Gestao;
Adequacao do guantitativo de pessoal da EP;

Atuar proativamente em parceria com o Epcista;

VvV V V V

Desvinculacao dos pareceres da EP com a posicao

do empreendedor Furnas.

""" ___Simpa:n nlrﬂ:r.a nar: nnaldp
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CONCLUSOES

A participacao de Furnas na modalidade de EP
possibilitou:

» Garantia da qualidade da execucao das obras;
» Treinamento e qualificacio de seu corpo tecnico;

» Agregacao de capital intelectual para a empresa;

» Preservacao de sua posicao de acionista no
empreendimento.

e
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ﬁ"‘" Simpésio Internacional de
agens de Enrocameanto

XXVIISNGB



<P Eletrobras

Furnas

Foz do Chapecé I

Foz do Chapect Energia 5.A.
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GRATOPELAATE

Esta apresentacao estara disponivel para
download, a partir do dia 03/11/2011,
no site: www.cbdb.org.br

Carlos Antonio Reis da Silva
o carlosr@furnas.com.br
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