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Migracéo de Investimentos Estatais para Privados ou Publico-Privados
(Privatizacdes de empresas estatais e novos investi  mentos)
Consequéncias do Programa Nacional de Desestatizacd o — PND de 1997
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A+§Eh6(ﬁgheiro do Proprietario:

Defende 0S Interesses do
Empreendedor na implantacao do
Projeto.

Sua participacdo sera maior ou
menor em funcdo da natureza do
contrato e das responsabilidades
gue o Empreendedor o0 encarregue.

=
XXVIISNGB
0#0 - (- O0-P-AH#H< (8 Second cerraen Symposiu
+@+ A ( OO0A BA ( #@ +

Escopo: desde o controle do avanco e qualidade dos trabalhos, dos
projetos de engenharia, dos fornecimentos de equipamentos, de
servigos especializados até o controle econdmico dos contratos.

A dimensao e importancia do projeto, a capacitacao e vocacao do
Empreendedor e outros aspectos definem o escopo de trabalho do

Engenheiro do Proprietario.
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 Os Agentes Financiadores:

 Os agentes financiadores séo
pecas fundamentais e que, de
maneira geral, viabilizam os

empreendimentos.

 Normalmente a capacidade financeira do Empreendedor
e sua estratégia comercial requer a participacao
Importante de um financiamento competitivo para fazer
frente ao fluxo de caixa do empreendimento.

« Para os Agentes Financiadores a modalidade contratual e riscos
associados séo base para definicao dos custos do financiamento.

O “Lender Engineer” avalia e respalda o Project Finance do
empreendimento.
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A condicdo dos Contratantes (publico ou privado) deve ser analisada pelos
Contratados, pois estarao expostos a riscos distintos .

e Em razdo da submissdo ao regime juridico de direito publico, a selecao dos
contratados por entidades publicas deve ser processada atraves de licitacao
prévia.

« Os contratos celebrados com entidades publicas tém como caracteristicas
principais:

* A presenca da Administracédo Publica
* Prevaléncia do interesse publico sobre o interesse privado

» Tal regime confere as entidades publicas prerrogativas as quais o contratado
deve conhecer para melhor mensurar os riscos da contratacao tais como:

* Modificar e rescindir o contrato unilateralmente
» Aplicar penalidades
e Supervisionar, intervir e acompanhar a execucao do contrato



e o
=

XXVIISNGB

Second International Symposium
on Rockfill Dams

(A + ># 0 #A+#A 8-#+ (# - >? + ## >? (
%A> 0 +AM#( O F-A# +A@#( 0A%#(#

» Os contratos celebrados com entidades publicas, sdao submetidos a fiscalizacéo
pelo Tribunal de Contas.

e Conseguéncias operacionais da submissdo ao regime juridico de direito
publico.
» O Contratado fica sujeito a riscos de dificil estimativa e mensuracao

e O processo decisorio € moroso, 0 que pode retardar a execucao do servico
ou obra pelo Contratado

« Nas contratacoes por entidades privadas tais limitacOes legais ndo sao
aplicaveis.

e Os contratos com entidades privadas admitem ampla negociacéo, podendo,
inclusive, conter clausula de confidencialidade, pois ndao estdo submetidos ao
principio da publicidade.

* Nos contratos privados, por nédo existirem poderes conferidos a apenas umas
das partes, as partes encontram-se em posicao de igualdade.
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Nao existe o MELHOR contrato, e sim o contrato
ADEQUADO para cada caso.

Independente da forma de
contratacao, o contrato
deve ser EQUANIME para
as partes.
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